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1. BOLUM

1.1. MEVCUT DURUM

1.1.1. Ekonomik Gériiniim ve istihdam

Tunceli dogal giizellikleri, bitki ortiisii ve hayvan varlig1 agisindan zengin olmasina karsilik, toprak,
yeralt1 kaynaklar1 ve beseri sermaye acisindan zengin olmamasi, ulasim altyapisindaki yetersizlikler,
bolgede yasanan teror ortami nedeniyle olusan imaj sorunlari kentin ekonomik gelisimini kisitlamigtir.
Tunceli’de ekonomik faaliyetler temel olarak iyi ve organik tarim, kiigiik 6l¢ekte hayvancilik, insaat
sektori, kiiciik olcekli imalat sanayi, hizmet sektorii, su iirlinleri ve doga ve kiiltiir turizmi alanlarina
yogunlagsmis bulunmaktadir.

Asagidaki tabloda Tunceli iline ait temel isgiicli gdstergeleri mevcuttur.

Yillar Is Giiciine Katilma Issizlik Oram Istihdam Oram
Oram
2008 39,7 17,9 32,6
2009 46,0 18,6 37,4
2010 45,3 11,5 40,1
2011 48,7 9,3 44,2
2012 51,7 7,6 47,7
2013 54,0 8,1 49,7
Kaynak : TUIK

Tablodan izlenecegi {lizere, iy giicii gostergelerinde yillar itibariyle kayda deger iyilesmeler
saglanmistir. S6z konusu iyilesmede, Iskur Miidiirliigiiniin 6zellikle kamu kesiminde sagladig
programlar ile yaratilan gecici istihdamlar ve Tunceli Universitesi’nin 2008 yilinda kurulmasiyla
kentte talep anlaminda yarattig1 hareketliligin etkisi oldugunu ifade edebiliriz. Oniimiizdeki dénemde
bu oranlarin iki haneli rakamlar diizeyinde seyretmesi giindeme gelebilir. Birinci neden olarak
Iskur’un halihazirda uygulamada olan programlarindaki revizyon plani. Plan kapsaminda programlarmn
agirlikl 6zel sektor istihdamina ayrilmasina yonelik egilim mevcut. Bu baglamda halihazirda kisith
bir performans sergileyen ilimiz 6zel sektor kesiminde hareketlilik olusmazsa, daha evvel ki Iskur
programlar1 aracilifi ile olugan rahatlamanin tekrar giindeme gelmesi zorlagacaktir.

flde istihdamda kamunun agirhg: dikkat cekmektedir. SGK verilerine gére Tiirkiye genelinde %2,2
olan kamu igyerlerinin oran1 Tunceli’de %13,9°dur. Aym sekilde zorunlu sigorta kapsaminda olan
istihdamda kamu igyerlerinin pay1 Tiirkiye genelinde %6,3 iken Tunceli’de %22,2’dir. Bu baglamda
ildeki esnafin baslica ge¢cim kaynagini kamuda calisanlarin olusturdugunu ¢ikarsamak yerinde
olacaktir.

Asagidaki tabloda kamu kesimi disinda istihdam saglayan (10 calisan ve {istii) igyerlerinin sayilar1 ve
sektorler bazinda dagilimi verilmistir.



Sektorler 10+
Insaat 36
Toptan ve perakende ticaret; motorlu kara tagitlarinin ve
motosikletlerin onarimi
Imalat 12
Konaklama ve yiyecek hizmeti faaliyetleri
Idari ve destek hizmet faaliyetleri
Ulastirma ve depolama
Egitim
Elektrik, gaz, buhar ve iklimlendirme {iretimi ve dagitimi
Mesleki, bilimsel ve teknik faaliyetler
Diger hizmet faaliyetleri
Insan saglig1 ve sosyal hizmet faaliyetleri
TUNCELI 103
Kaynak: Tunceli Isgiicii Piyasas1 Arastirma Raporu — 2015
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Tunceli ilindeki igyerlerinin sektorlere gore dagilimi incelendiginde % 35 gibi dnemli bir oranla en
fazla isyerinin Insaat sektdriinde oldugu goriilmektedir. Insaat sektoriinii % 19,5 oran ile Toptan ve
Perakende Ticaret, % 11,6 oran ile de Imalat sektorii takip etmektedir. Bu ii¢ sektor isyerlerinin %
66’sm1 olusturmaktadir. Sahip olunan giincel verilerle ilin sektorel yelpazesi ortaya g¢ikmaktadir.
Insaat sektoriiniin agirlikta olmasmin en biiyiik etkeni ilimizin sanayisinin ve tarim sektdriiniin
gelismemis olmasi ve gorece ilde kiigiik isletmelerin daha yogunlukta olmasidir.

1.1.2. Gociin Ekonomik Performans Uzerine Olumsuz Etkisi

Go6¢ hususu Tunceli’de 6zel baslik acilmast gerekli bir alandir. Kentin ekonomik geri kalmigligimin
onlindeki en biiyiikk nedenlerinden biri yasanan gog¢ hadiseleridir. Gdg¢ vaziyeti incelendiginde,
ozellikle kirsal kesimlerden gergeklesen goclere ilave olarak orta siniftan daha iyi egitimli ve nitelikli
insanlarin da go¢ ettikleri bilinmektedir. Yillar itibariyle Tunceli niifus verileri incelendiginde,
kuskusuz durum daha net anlasilacaktir;

Tunceli Niifus Degisimi
Yil Toplam Nufus
1975 165.000
1985 152.000
1990 133.000
2000 94.000
2010 76.000
2015 86.000

Kaynak : TUIK

Disartya go¢ vermesine karsilik disaridan pek az go¢ alan bir kenttir Tunceli. Tarihsel olarak, 6zellikle
giivenlik ve terdr sorunu ve bunlara baglh olarak ortaya ¢ikan issizlik, kdy bosaltmalar1 ve daha ziyade
geemis donemlerde yasanan egitim ve saglik hizmetlerinin yetersizlikleri gociin baslica nedenleri
arasindadir. Ozellikle son 10 yillik siirec igerisinde, Tunceli Universitesi yatiriminin kente
kazandirilmasi, Devletimiz ve Hiikiimetimiz tarafinca yiiriitilen normallesme siireci ve saglik ve
egitim sektorlerindeki hizmet iyilestirmeleri kentte kismi niifus artisina sebebiyet vermis olumlu
gelismelerdir.



1.1.3. i¢ ve Dis Ticaret Durumu

Tunceli ili tarihsel olarak Turkiye’nin ihracat yapmayan tek ili ya da en az ihracata sahip ili
konumunda olmustur. Cogunluklu yillar ihracati sifir olan il olarak giindeme diismiis olmasina karsin
son yillarda sembolik ihracat rakamlari ile bu unvanindan kurtulmustur. Tim verilerine gore, kentin
2014 ve 2015 yillar1 ihracat rakamlar1 sirasiyla 86.000 ve 105.000 dolar diizeyindedir. Rakamlarin
icerigine bakacak olursak, Tunceli TSO’ya kayitli birkag isletmenin biiyliksehirlerde yapmakta oldugu
kiigiik Olcekteki gida ihraglart ve kentin tek su siseleme fabrikasi olan Munzur A.S$’nin kiigiik capta
ihracatin1 gérmekteyiz.

Tunceli maalesef dis ticaret hususunda oldugu gibi ulusal manada g¢evresine de ticaret akisinda
olduk¢a vasat durumdadir. Su siseleme, yel alti kaynaklarindan kaynakli algi, mermer, tugla vs.
iiriinler ve kismi oranda siit iiriinleri hari¢ Tunceli’nin tilkemizin diger illerine sundugu ticarete konu
iriin bulunmamaktadir. Disiik dlgekte kayit disi arz edilen ozellikle kdylerden gonderilen gida
iirtinleri hari¢ tutulmustur.

1.1.4. Rekabet Giicii ve Gelisme Potansiyeli Yiiksek Sektorler
Turizm

Tunceli, turizmin hemen hemen her tiirliisiine imkan saglayan ve faaliyetlerin gesitlendirilerek tiim
yila yayilmasimm1 miimkiin kilacak dogal ve kiiltiirel yapiy1 icerisinde barmdiran bir ilimizdir. Kent
insaninin sosyo-kiiltiirel agidan 6zgiin yapist da turizmin gelismesini hizlandirici bir etken olarak
degerlendirilebilir.

Tunceli’ye iligkin yapilan rapor, anket, ¢alistay vs. ¢alismalarin &ziinde, tabandan gelen bir talep
baglaminda turizm Tunceli’nin gelisiminde en 6nemli, potansiyel arz eden ekonomik sektor olarak 6n
plana g¢ikmaktadir. Firat Kalkinma Ajansi tarafindan hazirlanan oncii sektérler analizine gore de
Tunceli’de basta turizm sektdrii ve ardindan tarim sektorii 6n plana ¢ikmaktadir. Tiirk Girisim ve Is
Diinyas1 Konfederasyonu (TURKONFED) tarafinca hazirlanan “Bolgesel Kalkinmada Yerel
Dinamikler: Tunceli Modeli ve 2023 Senaryolar1” raporunda yapilan ankete gore, turizm, Tunceli’de
halihazirda gelismis olan ve ileride gelisebilecek olan sektorler arasinda %20,5 oran ile ilk sirada yer
almaktadir. Yine ¢aligmaya gore, Tunceli’de halihazirda gelismemis olan ama potansiyeli en yiiksek
olan sektorler icerisinde turizm %31,1 oran ile ilk siradadir. Bu baglamda kent insaninin turizm
alaninda gelisme arzusunun oldugu agiktir.

Farkli ilgelerde farkli turizm tiirlerinin gelisme potansiyeli vardir. Kayak turizmi, dagcilik ve yayla
turizmi, su sporlari turizmi, dag turizmi, saglik ve termal turizmi, kiiltlir ve inang¢ turizmi gibi alternatif
turizmi tiirleri agisindan Tunceli’nin turizm potansiyelinin yerli halkin onaylayacagi bir model
dahilinde harekete gecirilmesi, kentin ekonomik gelisimine dnemli bir katki yapabilecektir.

Bolgenin Alevi inanci agisindan ¢ok 6nemli bir merkez olmasi ve ayrica Urartu, Selguklu, Akkoyunlu
ve Osmanlilardan kalma cesitli tarihi kalintilara da rastlanmasi, kiiltiir turizmi potansiyeline isaret
etmektedir. (T.C. Tunceli Valiligi, 2012). Ovacik llgesi kayak turizmi agisindan Onemli bir
potansiyele sahiptir. Kar kalitesi ve karin yerde kalma siiresinin uzun olmasi (sporcular i¢in uzun siire
caligma imkani1) gibi somut avantajlar potansiyeli ortaya koymaktadir.

Munzur ve Piiliimiir caylariin gectigi vadiler turizm agisindan 6énemli cazibe merkezleridir. Her iki
vadide ¢ok sayida endemik bitki tiirii ve yabani av hayvani bulunmaktadir. Tunceli ili sinirlar iginde
Tirkiye’nin en biiyiik milli parklarindan biri olan “Munzur Vadisi Milli Parki” ve “Firat havzasi
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Kiiltlir Turizm Koruma ve Gelisim Bolgesi” yer almaktadir. Bitki ortiisii bakimindan ¢ok zengin olan
Munzur Vadisi Milli Parkinda 43 ¢esidi Munzur Daglarina, 227 gesidi Tiirkiye’ye 6zgli endemik
tiirlerden olusan 1518 ¢esit bitki ve yoreye 6zgii ilging ve nadir goriilen hayvan tiirleri bulunmaktadir.

Bolgenin bitki zenginligi ve termal sular, bolgede saglikli yasam ve homeopatiye dayali saglik ve
termal turizm faaliyetlerini de olanakli kilmaktadir. Turizmin bu potansiyeline ragmen, tahmin
edilecektir ki gelisme diizeyi ¢ok yetersizdir. Kuskusuz giivenlik sorunlarinin ge¢misten giiniimiize
varlig1 sektoriin gelisememesindeki en biiyiik engel olmustur. Coziim siirecinin hissedildigi 6zellikle
2012 — 2015 yillar1 aras1 Tunceli’yi basta disarida yasayan insanlari ve turizm amagli gelen kesimler
ziyaret etmistir. Bu zaman diliminde olusan sinerji ile, doga ve kiiltiir turizmine imkan taniyan giinii
birlik turizm igletmeleri, bungalov tipi konaklama tesisleri, 4 yildizl1 otel yatirimlar1 artis géstermistir.
[limizdeki konaklama tesisi bilgileri asagidadir;

Tesis Ad1 Siifi Oda Sayis1 | Yatak Sayis1 Aciklama
Grand Saroglu Otel | 4 yildizh 67 148 Bakanlik Belgeli
Pertek Termal Otel | 4 yildizli 18 36 Bakanlik Belgeli

Borcan Otel 3 yildizh 25 50 Bakanlik Belgeli
Royal Demir Otel Butik 32 64 Bakanlik Belgeli
Dersim-Ovacik Pansiyon 18 36 Bakanlik Belgeli
] Belediyeden
Meyman Otel Pansiyon 17 40 ]
Belgeli
Belediyeden
Yuksel Otel - 21 42 )
Belgeli
Belediyeden
Has Otel - 17 32 )
Belgeli
Belediyeden
Pulimdr Yurt Otel - 16 36 ]
Belgeli
Toplam - 229 480 -

Kaynak: Tunceli Kiiltiir ve Turizm Il Miidiirliigii

Yukarida bilgileri verilen konaklama ve tesis altyapist ilde turizmin heniiz gelismediginin agik
gostergesidir. Ancak bilinmelidir ki yukarida 6zetlenen tesislesme siireci son 5 yila tekabiil etmektedir,
yani kismi bir gelisim ivmesi olmustur. Tunceli ili daha 6nce de vurgulandig lizere, agirlikli olarak
disarida yagamakta olan Tuncelililer tarafinca ziyaret edilmektedir.

Bu baglamda tesislerin tercih edilmesinden ziyade genellikle es, dost ve akraba konaklamalar1 6ne
¢ikmaktadir.



Turist Sayilar
Yillar Yabanci Turist Yerli Turist Toplam
2004 115 30.825 30.940
2005 140 36.984 37.124
2006 206 41.803 42.009
2007 38 34.581 34.619
2008 49 15.498 15.547
2009 110 18.834 18.944
2010 81 13.762 13.843
2011 322 15.923 16.245
2012 281 18.963 19.244
2013 104 22.110 22.214
2014 115 17.901 18.016
2015 595 25.747 26.342

Tablo incelendiginde, teroriin gorece siddetli seyrettigi 2008-2011 yillar1 arasinda ziyaret¢i sayilarinda
diisiisler gerceklesmis ancak bu rakamlar 2012 — 2015 yillarina denk gelen ¢6ziim siireci doneminde
tekrar artig gostermistir.

imalat

2016 yili Aralik ay1 itibariyle, Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi Sanayi Veri Tabanindan alian
giincel verilere gore ilimizde kapasite raporlu isletme sayisi sadece 46 iken bu isletmelerde istihdam
edilen personel sayis1 694’tiir.

TOBB Sanayi veritabanindan edinilen asagidaki veriler imalat sektoriine dair Onemli bilgiler
sunmaktadir.

iL GENELI ILCE DUZEYINDE DAGILIM
Firma Sayis1 46 fice Adx Sayi
Kapasite Raporu Sayis1 49 Merkez 32
Toplam Caligan Sayisi 694 Pertek 7
Toplam Agik Alan Mazgirt 6
69.699,198
(m2) Ovacik 3
Toplam Kapali Alan Nazimiye 1
36.875 —
(m2) Palumar -
Hozat -
Cemisgezek -




Verilerden hareketle ilimizde sanayi sektoriinin  yok denecek kadar az oldugu tespiti
yapilabilmektedir. Ucg ilgemizde (Cemisgezek, Hozat ve Piiliimiir) kapasite raporlu isletme
bulunmamaktadir.

Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi Sanayi Veritabanindan alinan veriler 1s18inda, Tunceli ilinde en ¢ok
kodlanan ilk 20 iiriin tabloda sunulmustur.

Kapasite
Uriin Kodu Aciklama Rapor
Sayisi
08.12.12.30.02 Micir 7
10.71.11.00.01 Ekmek - normal 5
23.63.10.00.00 Hazir Beton 5
10.71.11.00.04 Sandvig, tost ekmegi 4

Plastikten pencereler ve bunlarin ¢ergeveleri ile pervazlar ve
22.23.14.50.01 o 4
pencere esikleri

0.71.11.00.02 Pide 4
10.71.11.00.03 Simit, agma vb. 4
1.02.10.00.00 Mutfak mobilyalar 3
Yas ve kuru pastalar (tatlandirici ilave edilmis) 3
10.71.12.00.02
So6zlesme esasina dayali diger yiyecek hizmetleri (Yemek 3
56.29.19.00.01 fabrikalar1 ve toplu yemek mutfaklari)
31.09.12.30.00 Ahsap yatak odas1 mobilyalari 3
25.12.10.30.00 Kapilar, kap1 esikleri, pencereler ve bunlarin kasalar 3
08.12.12.30.01 Kirmatasg 2
18.14.10.10.00 | Kitaplarin ve benzeri iirlinlerin ciltlenmesi ve tamamlanmasi 2
18.12.19.90.96 Bagka yerde smiflandirilmamis diger basil tiriinler 2
Kek ve pastane iiriinleri; tatlandirici ilave edilmis diger unlu
10.71.12.00.00 2
urdinler
Kapilar, kapi esikleri, pencereler ve bunlarin kasalari
25.12.10.50.00 ] ) 2
(cerceveleri), aliminyumdan
35.11.10.72.00 | Hidro elektrik (hidro elektrik santralleri tarafindan tiretilen) 2

Basili tebrik, mesaj veya duyuru kartlari, resimli veya
18.12.14.56.00 o ) ) 2
resimsiz, zarfli veya zarfsiz, siislenmis veya siislenmemis

Baklava, kadayif ve serbetle tatlandirilmis diger unlu
10.71.12.00.01 2
mamuller




Uriin gruplan incelendiginde, genel olarak micir, hazir beton, mermer ve traverten (ham veya kabaca
tiraglanmug), siit ve siit iiriinleri, mobilya — ahsap ve un ve unlu mamulleri gibi katma degeri gorece
diisiik olan sektorlerde faaliyet gosterildigi sonucuna varilmaktadir. Bir diger ifadeyle genel anlamda
i¢ pazara hitap eden kisitli bir {iretim portfoyiinden s6z edilebilir. En son yayinlanan 2011 verilerine
gore kisi bas1 sanayi elektrik tiiketimi Tiirkiye genelinde 1.177 kilovat saat iken Tunceli’de sadece 99
kilovat saattir. Sahip olunan bu veri Tunceli ilimizde sanayi iiretiminin olduk¢a diisiik seyirlerde
gergeklestigine isaret etmektedir.

Yukarida tabloda verilen sektorlerde istigal eden sirketlerin gogunluklu istihdam sayilar1 10 isci ve alti
diizeylerinde gerceklesmektedir.

Tunceli ilimizin en ¢ok istihdam saglayan iki sirket bilgisi asagidadir.

Istihdam
Firma Ad Sektor
Sayisi
Munzur Tarim Ve Sanayi Uriinleri Ticaret A.S. Su Siseleme 41
Ozcihan Gida Insaat Tarim Nakliye Enerji
Turizm Madencilik Pazarlama Ticaret Ve San. Un Imalati 30
Ltd. Sti.
Fenis Toprak ve Ins. San. Tic. Ltd. Sti. Tugla ve kiremit 140

Tunceli Ili Ismet inénii Mahallesi Har¢ik mevkiinde kurulu bulunan Organize Sanayi Bolgesi yapim
caligmalar1 1997 yillarina dayanan bir ge¢mise sahip olup son 5 yilda sarfedilen yogun g¢abalar
neticesinde yatirimcinin hizmetine sunulabilmistir. Asagida giincel bilgiler 6zetlenmistir.

TUNCELI OSB OZET TABLO
OSB Alan Biiyitikligii (Ha) 20,98
Ortalama Parsel Biiytikltigii (Ha) 0,49
Parsel Sayisi 43
Tahsis Edilen Parsel Sayisi 22
Tahsis Olup Aktif Kullanilan Parsel 16
Sayisi
Tahsisli ancak Kullanilmayan Parsel
Sayisi °
Tahsis Edilmemis Parsel Say1s1 21
Katki Pay1 Bedeli (metrekare/TL) 6

Kaynak : Tunceli OSB Idaresi (Aralik 2016)

Tunceli OSB parselleri prensipte 3 ayri faaliyet alani olarak gruplandirilmistir. Bunlar;
> Gida, Tarimsal ve Hayvansal Uriinleri
» PVC, Aliiminyum Dograma ve Mobilya
» Yap1 Malzemeleri



Statii olarak karma OSB olmasindan oGtiirii bitiinliigii bozmamak sartiyla yukaridaki genel konular
disindaki yatirim miiracaatlari i¢in de ayrica tahsis gergeklestirilebilmektedir.

Tunceli ilimizde bir adet Kiiciik Sanayi Sitesi bulunmaktadir. 1990 yilinda hizmete girmis olan sitede
44 esnaf ¢esitli sektorlerde faaliyet gostermektedir. Mevcut haliyle sehrin igerisine sikismis olup
isyerleri fiziki ve nitelik anlaminda yetersiz olan sitenin alternatif baska bir bolgeye tasinmasi acil
gereklilik arz etmektedir.

Tarim

Diger bircok Anadolu ilinden farkli olarak iklim ve cografi kosullarin elverissiz oldugu Tunceli’de
tarimin ekonomik aktivite i¢indeki pay distiiktiir. TRB1 bolgesi ig¢inde tarimin ekonomik hayat i¢inde
en az paya sahip oldugu il Tunceli’dir. Bu durumun ortaya ¢ikmasinda en biiyiik etken bolgenin toprak
yapisidir. Arazi yapisinin biiyiik bolimii daglik olan Tunceli, bir dizi tarimsal iriinlin iretimi igin
elverisli imkanlara sahip degildir. Bu elverissiz toprak yapisina ilaveten 1930’lu yillarda izlenen
zorunlu iskan politikasinda ve 1990’11 yillarda bolgede yasanan catismali siiregte, kdylerin bosalmasi
hususu, tarim ve hayvanciligi ciddi olumsuz etkilemistir.

Genelde Tirkiye’de oldugu gibi TRB1 bolgesinde ve Tunceli’de de tarim isletmeleri ¢ok pargali ve
kiiciik olgeklidir. Bu durum, tarimsal iiretimin ¢ogu kez gecimlik diizeyde kalmasina neden
olmaktadir. 2012 yilinda tarimsal iiretim degeri iginde bitkisel iiretimin pay1 Tiirkiye’de % 44 iken
Tunceli’de % 15 diizeyinde gergeklesmistir. Tarim arazilerinin ilin toplam arazi miktarinin %15 gibi
kiictik bir boliimiinii olusturmasi, arazilerin daginik, engebeli ve kiiciik parcalardan olugmasi, makineli
tarimin yeterince gelisememesine neden olurken, sulanabilir arazinin yetersiz olusu da {iriin
cesitliligini kisitlamaktadir. Koylerin bosalmis olmasi da bitkisel tiretimi olumsuz etkilemis olan bir
bagka faktordiir.

Sebze ekimi Tunceli’de tarim alanlarinin %0,431 ile simirhi bir alanda yapilmaktadir. Tiirkiye’de bu
oran %3’tir. Iklim 6zellikleri sebze ekiminin niindeki en biiyiik engeldir.

Meyve ekimi ise Tunceli’de toplam tarim alanlarinin sadece % 1,4 ‘linde gerceklestirilmektedir.
Tirkiye genelinde bu oran % 5 diizeyindedir.

Organik Bitkisel Uretim
Tunceli’de 6zellikle de Ovacik ilgemizde son yillarda organik bitkisel tiretimde dikkat ¢ekici bir artig
olmustur. Organik sertifikali ¢iftci verileri dikkat ¢ekmektedir;

Organik Bitkisel Uretim — Ciftci Sayilar
Y1l Ciftci Sayisi Uriinler
2009 2

2010 63

2011 87

2012 97 Fasulye, Nohut
2013 139 Ulukale Dutu
2014 161

2015 194

2016 233

Kaynak : Tunceli Gida Tarim ve Hayvancilik Midiirliigii (Aralik 2016)
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Tablodan goriilecegi {izere, iyi ve organik tarim faaliyetleri ile lretim gerceklestiren cift¢i sayisi
verilerinde onemli bir yiikselis vardir. Bu durum kuskusuz organik tarim sektoriinde onemli bir
potansiyelin ve motivasyonun olduguna isaret etmektedir. Tunceli’nin arazi ve cografyasinin, 6lgekli
ve verimli tarim faaliyetleri agisindan pek elverisli olmadig1 daha 6nce ifade edilmisti. Bu baglamda,
tarimsal alanda katma degeri yiiksek tiretim kategorisine giren organik tarim faaliyetlerinin Tunceli’de
artis gostermesi 6onemli bir kirsal kalkinma hamlesi olacaktir.

Aricilik

Aricilik, Tunceli’nin iklimi, topografik yapisi ve florasi dolayisiyla 6nemli bir potansiyel tasimaktadir.
Aricilik faaliyetlerinin biiyiik ¢ogunlugu Ovacik ve Piliimiir ilgelerinde gergeklestirilmektedir.
Hayvancilik faaliyetleri arasinda bolgenin rekabet Ustiinliigii agisindan 6ne ¢ikan alani ariciliktir.
22.cisi 2015 yilinda gergeklestirilen Geleneksel Piiliimiir Bal Festivali, balin ilimiz a¢isindan énemine
isaret etmektedir. Aralik 2016 tarihi itibariyle, Tunceli Aricilar Birligi’nden alinan giincel verilere
gore birlige bagli 850 iiye arict bulunmakta olup bu aricilarn 500’0 aktif bal liretimi igerisindedir.
Uyelerin toplam kovan sayisi ise 64.000’dir. Tunceli’de yillik bal iiretimi 2016 yil1 itibariyle 100 ton
civarindadir.

Son yillarda il genelinde organik sertifikali aricilik faaliyetlerinde 6nemli artis gozlenmektedir. Yine
Aralik 2016 tarihi itibariyle Tunceli Gida, Tarim ve Hayvancilik i1 Miidiirliigii’nden alman verilere
gore, 13 organik ertifikali arici, toplam 1711 kovan ile iiretimlerini siirdiirmektedir.

Su Urdinleri

Ilin Keban Baraj Gélii ile komsu olmasi ve genis akarsu ve zengin kaynak sularina sahip olmasi su
driinleri yetistiriciligi acisindan firsat yaratmaktadir. Su triinleri sektoriinde ilde en dnemli Grin
alabaliktir. Tiirkiye’deki toplam alabaligin %20°si TRB1 bdlgesinde yetistirilmektedir.

Tunceli’de alabalik iiretiminde 2009-2011 yillar1 arasinda ii¢ kat artis goriilmiistiir. Ancak alabalik
ciftliklerinin ¢evresel etkileri dikkate alinarak Tunceli’nin ekonomik gelisimi yoniindeki katkisi iyi
planlanmalidir.

Tunceli Alabalik Yetistiriciligi Verileri
flce Isletme Sayisi Tesis Kapasitesi
(Adet/Y1l) (Ton/Yil)
Merkez 2 54
Mazgirt 4 740
Nazimiye 1 45
Ovacik 3 555
Pertek 5 570
Cemisgezek 9 5.070
Toplam 24 7.034

Kaynak: Tunceli Gida, Tarim ve Hayvancilik Il Miidiirliigii (Aralik 2016)

Hayvancilik
Tunceli’nin toplam arazi varliginin iginde ¢ayir ve meralarin oram %42 seviyesindedir. Bu fiziki

kosular dogal olarak bitkisel liretimden ziyade hayvancilik ve ariciligi 6n plana ¢ikartmaktadir.
Cografi olarak yiiksek ve daglik bir toprak yapisina sahip olan Tunceli kii¢iikbas hayvanciligi daha
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elverisli kilmaktadir. Biiylikbas hayvancilik ¢ogunlukla ailelerin kendi ihtiyaglarin1 karsilamak
amactyla yapilmaktadir. Biiyiikbas hayvanciliginda ise Merkez, Ovacik ve Mazgirt il¢eleri 6nem arz
etmektedir.

Biiyiikbas Hayvancilik Isletmeleri
. . Hayvan
Kategori Isletme Sayisi Sayist
0-50 Bas Arasi 3.716 22.023
50-100 Bas Arasi 16 1016
100-200 Bas Arasi 1 168

Kaynak: Tunceli Gida, Tarim ve Hayvancilik il Miidiirliigii (Aralik 2016)

Daha once de vurgulandigi iizere, biiyiikbas hayvancilik, yaygin olarak ailelerin kendi ihtiyaglarini
karsilamak amaciyla yapilmaktadir. Bu nedenle yukarida tabloda 0-50 Bas Arasi rakamlar yiiksek
cikmaktadir. Gerek yeni nesillerdeki kdy kiiltiirlinlin azalmas1 gerekse de kirdan kente go¢ nedenleri
ile s6z konusu ailelerin sayilar1 da giderek diigmektedir.

Bilindigi iizere profesyonel biiylikbas hayvanciliginin temel gostergesi kentte 50 Bas ve lizeri isletme
sayilarinin yiiksek olmasidir. Tabloda goriilecegi tizere bu kategoride Tunceli’de sadece toplam 17
isletme mevcuttur. Esasen bu alanda yatirimlarin artirilmasi, profesyonel isletmelerin olusmasi
gerekmektedir ki istihdam, {iretim ve buna bagli olarak katma deger olugsun.

Kiiciikbas Hayvancihk Isletmeleri

Kategori Isletme Hayvan
Sayisi Sayisi

0-50 Bas Arasi 333 8.402
50-100 Bas Arasi 236 18.263
100-200 Bas Arasi 291 46.891
200-500 Bas Arasi 384 143.476
500 + Bas Arasi 219 182.158

Kaynak: Tunceli Gida, Tarim ve Hayvancilik il Miidiirliigii (Aralik 2016)

Tunceli’nin 6zellikle de Pertek ve Cemisgezek ilgelerinde kiiclikbas hayvancilik yaygindir. Ovacik ve
Piiliimiir ilgelerinin yiiksek kesimlerinde bulunan elverigli meralar kiigliikbag hayvancilig1 cazip hale
getirmis ve gelismesinde rol oynamustir. 200 bas ve tizeri (200 — 500 bas aras1 ve 500 bas ve istii)
isletmelerin sayis1 603 olup Tunceli agisindan 6nemli bir rakama tekabiil ettigi degerlendirilebilir.

1.2. SORUN ALANLARI

1.2.1. Hilihazirda Yasanilan Sorunlar

1.2.1.1. Actklamalar

> Imaj Sorunu, Tanitim Eksikligi ve Kente Hakim Karamsarlhik Hali

Tunceli ili maalesef ulusal ve uluslararasi kamuoyu nezdinde 6zellikle de terdr olaylari nedeniyle ¢cogu
zaman On yargilarla bakilan ve bu baglamda ciddi imaj sorunu yasamakta olan bir il konumundadir.
Gegmisten giinliimiize siiregelen terdr olaylarmin gelinen noktada ciddi pay1 vardir. Sahip olunan bu
imaj ile Tunceli ili gerek ziyaret¢i ve turist baglaminda, gerek disaridan ile ikametgah tercihleri
hususunda gerekse de yatirim yapma tercihi baglaminda performans olarak vasati gecememistir. Teror
baglaminda degerlendirecek olursak, son yillarda kentte teror eylemleri ve buna bagli olarak sehit ve
yarali sayilarinda ciddi manada diisiisler yasanmistir. Ayrica yine Tiirkiye’nin dogu ve
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giineydogusunda ter6r orgutl eliyle bir dénem vuku bulan hendek organizasyonlart Tunceli ilinde
destek gérememistir. Bu anlamda bu tiir olumlu gelismeleri avantaja doniistiirmek ve motivasyonu
artirmak gereklilik arz etmektedir. Imaj sorunlari ile beraber kentin tanitim eksikligi de 6ne ¢ikan
sorunlardandir. Ulusal ve uluslararast kamuoyu nezdinde olumsuz goéziiken bu imaji1 degistirmenin
yolu kuskusuz etkin tanitim faaliyetlerinden ge¢cmektedir. Gelinen noktada maalesef Tunceli ili sahip
oldugu egitim seviyesi yiiksek kent imajini, sosyokiiltiirel yapis1 ve dogal giizellikleri ile sahip oldugu
ozgiin sehir imajin1 kamuoyu nezdinde tanitarak &ne ¢ikmayi basaramamistir. Yine “Kentin Imaj
Sorunu ve Tanitim Eksikligi” sorunuyla da baglantili olarak kent insanina sirayet etmis bir mutsuzluk
ve karamsarlik hali mevcuttur. Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK) tarafinca yiiriitiilmiis ‘il Diizeyinde
Yasam Memnuniyeti 2013° aragtirmasiin sonuglari da esasen bu durumu ortaya c¢ikarmaktadir.
Turkiye’de Mutlu oldugunu beyan eden birey oraninin en diisiik oldugu il ylizde 42 ile Tunceli oldu.
Bu istatistiki gergek tespiti dogrulamaktadir. Yine bu madde altinda degerlendirilmesi gerecken kirsal
alanlarin insansizligi ve bosalan kdyler hususu 6nemli bir sorun olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Tarihsel
olarak, ozellikle giivenlik ve teror sorunu ve bunlara bagli olarak ortaya ¢ikan issizlik, koy
bosaltmalar ve daha ziyade ge¢mis donemlerde yasanan egitim ve saglik hizmetlerinin yetersizlikleri
gdcilin baslica nedenleri arasindadir. 1975 yilinda 165.000 olan niifus 2015 yilinda sadece 86.000
diizeyinde kalmistir. Olumsuz bu gelismeler tarim, hayvancilik ve doga ve kiiltiir turizmi faaliyetlerini
neredeyse durma noktasina getirmistir.

» Finansa Erisim Imkéanlarinin Kisith Olmast

Bu sorun alan1 Dogu ve Giineydogu Bolgesinde var olan bolgesel bir sorun olmakla beraber Hakkari,
Mus, Tunceli gibi terdriin daha ileri diizeylerde hissedildigi illerde daha biylk bir problem olarak
yatirimeilarin Oniine ¢ikmaktadir. Banka ve finans kuruluslar ilimizdeki faaliyetleri olduk¢a yiiksek
diizeyde risklendirdikleri icin kredi saglama kolayligi ve teminat oranlarinda ciddi sikintilar
yasanmaktadir. Banka ve finans kuruluglar1 nezdinde yasanan bu olumsuzluklarla beraber, 6nemli bir
fon kaynagi konumunda olan Tarim ve Kirsal Kalkinmay1 Destekleme Kurumu’nun Tunceli ilinde
faaliyet gostermemesi de finans erisimi anlaminda 6nemli firsatin kagirilmasina sebebiyet vermektedir.
4 Eyliil 2016 tarihinde Bagbakan Sn. Binali Yildirim tarafinca agiklanan ve Tunceli’yi de icerisine
alan Cazibe Merkezleri Programi eliyle, en azindan imalat sanayi alaninda bazi olumsuzluklarin
asilmasi hedeflenmektedir. Ancak bu programda, komple yeni yatirimlar i¢in en az 30 istihdam sart:
istenmesi Tunceli gibi potansiyeli oldukga diisiik illerde yatirnm kararlarini kisitlayacaktir. Tunceli ve
benzer dezavantajlari1 yasayacak olan illerde bu kisitlamalarin kaldirilmas1 gerekmektedir.

> Ulasim ve lojistik stkintilar

Tarihsel olarak, Tunceli’nin gelismesini engelleyen en 6nemli kisitlardan biri maalesef cografyasi
olmustur. Sarp daglar ve irmaklarin gevreledigi bolgeye iic noktadan girilebiliyor olmasi, bolgenin
diger bolgelerle etkilesimini engellemis, bir nevi izolasyona neden olmustur. Bu cografi izolasyon
nedeniyle, 0l¢cek ekonomisinden istenen diizeyde yararlanilamamus, iiretim ¢ogunluklu ic tiiketime
doniik olmus ve 6l¢ek ekonomisinin gegerli oldugu alanlarda ulusal ¢apta tiretim yapan sirketlerle
rekabet etmek miimkiin olmamistir. Mevcut tamamlanan ve devam eden ulastirma yatirimlarina ilave
olarak, sehrimizin ihtiyaci olan diger biiyiik ulastirma yatirimlarinin hayata gegmesi ile beraber
kuskusuz hem ilin ekonomik ve sosyal anlamda cevresine entegrasyonu ve dolayisiyla gelisimi
saglanacak hem de giivenlik boyutu agisindan terdrle miicadele nezdinde daha ciddi avantaj elde
edilecektir. Ornegin son yillarda terér hadiselerinin tekrardan tirmanmasi ile hali hazirda giiniin
kosullarina hitap etmeyen Tunceli-Piiliimiir yolunda teroér Orgiitii tarafinca yol kesim ve eylem
faaliyetleri artis gostermistir. Buna karsin giivenlik gorevlileri operasyon amacli baz1 dénemlerde yolu
cift yonlii trafige kapatmaktadirlar. Boyle olunca kentte ciddi sosyal ve ticari problemler ortaya
cikmaktadir. Ilde yasayanlarin giizergah iizerindeki mahallelere, kdylere, Piiliimiir ve Nazimiye
ilgelerine erisimleri ve gilizergah iizerinde yer alan Organize Sanayi Bolgesi’ne erigimler sekteye

11



ugramakta, sehirlerarasi akis neredeyse durmaktadir. Ulkemizin ana arterlerinde bulunup Kuzey
Bolgesini Giiney Bolgemize baglayan (Sivas, Erzincan, Erzurum, Diyarbakir ve Adiyaman yonlii
giizergah) ve ticaret anlaminda ulagimi en rahat ve en kisa yol olan Tunceli - Pilumir Erzincan
hattinin giivenlik sorunlar1 da dikkate alinarak (karakol, kalekol vs. 6nemlerin artirilarak) yapimi
ilimizi ticari ve sosyal anlamda ciddi rahatlatacaktir. Tunceli’nin kuzey sehirlerine baska bir baglanti
noktasimin bulunmamasi ve giivenlik, sosyal ve ticari dezavantajlart bulunan mevcut yolun guvenlik
saglanarak yenilenmesi kritik neme sahiptir.

Bir diger proje olan ; Ilimizin de icerisinde yer aldig1 ve kuzey — giiney aks1 olarak tarif edilen Sivas,
Erzincan, Erzurum, Diyarbakir ve Adiyaman yonlii glizergahimin Keban Baraj Goli {izerinde
yapilacak Pertek Kopriisii'niin yapim ile s6z konusu hattin iyilestirilmesi, bir¢ok ekonomik ve sosyal
gelisime katki sunabilir. Keban Baraj Goliiniin yapimu ile neredeyse 42 yildir Tunceli’nin Pertek ilgesi
ile Elaz1g arasinda kara yolu ulasimi bulunmamaktadir. Halihazirda Tunceli — Pertek Karayolunun
modernize edilmesi ve kisaltilmasi suretiyle 2014 yilinda gerceklestirilen ihale akabinde c¢aligmalar
devam etmekte olup, projenin tamamlanmasi sonrasi bu giizergah olduk¢a modern bir hale
kavusacaktir. Esasen bu yolun tamamlayicisi niteliginde olan Pertek Kopriisii’niin yapim projesi,
bir¢ok ekonomik ve sosyal gelisimi beraberinde getirip, kentimizin iilkemiz ile entegrasyonunu
hizlandiracaktir .

> Issizlik ve Sosyal Sorunlar

Mevcut Durum bélimiinde de aktarildigi tizere, ilde istihdamda kamunun agirhigi dikkat ¢gekmektedir.
SGK verilerine gore Tiirkiye genelinde %2,2 olan kamu igyerlerinin oran1 Tunceli’de %13,9’dur. Ayn
sekilde zorunlu sigorta kapsaminda olan istihdamda kamu igyerlerinin pay1 Tiirkiye genelinde %6,3
iken Tunceli’de %22,2’dir. Bu baglamda ildeki esnafin baslica ge¢cim kaynagin1 kamuda calisanlarin
olusturdugunu ¢ikarsamak yerinde olacaktir. TUIK verileri baglaminda issizlik oranlarinin, istatistigi
cikarilan son ii¢ yilda (2011, 2012, ve 2013) tek hanelere indigi, yani iyilesmeler saglandig1 goriilse
de, bu iyilesmenin esas kaynaginin ISKUR kapsaminda cesitli kamu kuruluslarina saglanan gegici
istihdamlar oldugu bilinmektedir. iskur’un halihazirda uygulamada olan programlarindaki revizyon
plam kapsaminda programlarin agirlikli 6zel sektor istihdamina ayrilmasina yonelik egilim mevcut.
Bu baglamda halihazirda kisithi bir performans sergileyen ilimiz 6zel sektor kesiminde hareketlilik
olusmazsa, daha evvel ki Iskur programlar araciligi ile olusan rahatlamanin tekrar giindeme gelmesi
zorlasacak ve issizlik a¢isindan ciddi sorun olarak oniimiize ¢ikacaktir.

Teror olaylariin giindemde oldugu her cografyada oldugu gibi Tunceli’de de 6nemli sosyal sorunlarin
oldugu bilinmektedir. Onceki yillarda &zellikle sosyal sorunlarin bertaraf edilmesini amaglayan
SODES, GENCDES, Koye Doniis ve Rehabilitasyon Projesi (KDRP) gibi programlarin giiniimiizde
aktif durumda olmamasi ya da oldukga kisitl devam etmesi sosyal sorunlarin hafifletilmesini
zorlastirmaktadir.
> Yatirumct ve Girisimciye Sunulmak Uzere Ofis, Islik, Atilye veya Tarumsal Altyapilarin
Bulunmaytsi
Bilindigi lizere glinimiizde yatirimcilarin karar alma siireglerinde, ulasim, lojistik, isgiicil ve guvenlik
boyutlariin 6nemi kadar yatirimciya sunulan hazir altyapilar da bir o kadar 6nem tasimaktadir.
Tunceli ilimiz Organize Sanayi Bolgesi altyapisini hazir hale getirmis ve yatirima miisait parselleri
hizmete sunmustur ancak yatirimin 6l¢ek ve niteligine bagl olarak Kiiciik Sanayi Sitelerini tercih
edecek yatirimeilar igin yatirim yeri sikintist mevcuttur. Kicglk Sanayi Sitesi’nde miiracaata misait
igyeri bulunamamaktadir.
Girigimciligin tesviki ve gelistirilmesi amaglariyla kendi igini kurmak isteyen girisimcileri
hedeflemekte olan ISGEM projesi, kulucka merkezi tipi hazir altyapilar da ilde bulunmamaktadir. flde
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yiksek kiralarin olusu, girisimlerin hayata gegirilmesi, filizlenmesi baglaminda handikap
olusturmaktadir. Yine Tunceli son yillarda 6zellikle iyi ve organik tarim alanlarinda 6nemli bir
motivasyon yakalamistir. Bakliyat, bal ve dut iirinlerinde yillar itibariyle saglanan somut gelismeler
mevecut durum bélimiinde dikkate sunulmustur. Ilde biiyiik yatirimeilarmn ilgisini cekecek hazir
tarimsal altyapilar bulunmamaktadir. Milli Emlak Miidiirliigii ile koordineli bir sekilde kiralama
kolaylig1, toprak analizleri ve sulama imkanlar arastirilarak belirli 6lgeklerde arazilerin tespit edilmesi
ve profesyonel isletmelere sunulmasi kiymetli olacaktir. Ayni zamanda gergeklesmess halinde bu tarz
yatirimlar kentte model isletme niteligi tasiyacak olup olumlu bir motivasyon saglayacaktir.

> Niteliksiz Isgiicii ve Calisma ve Uretim Kiiltiiriiniin Olmayist

Esasen yukarida mevcut durum ve diger sorun alanlarinda ifade edildigi tizere, kentin 6zellikle de 6zel
sektor faaliyetleri bakimindan ekonomik hareketliligi oldukca kisithidir. Sahip olunan bu handikaptan
otliri kentte c¢alisma ve uretim kiltliri gelisememistir. Esasen sebep sonug iligkisi baglaminda
niteliksiz iggiicliniin de sebebi bu ¢aligma ve iiretim kiiltiiriiniin olmayisindan kaynaklidir.

1.2.1.2. Tablo
No Sorun Alam Yasandig1 Sektorler
1 Imaj Sorunu, Tanitim Eksikligi ve Kente Hakim . .
. Hizmet ve Sanayi
Karamsarlik Hali
2 Finansa Erisim Imkanlarmin Kisitli Olmasi Tarim, Hizmet ve Sanayi
3 Ulasim ve lojistik sikintilar Tarim, Hizmet ve Sanayi
4 Issizlik ve Sosyal Sorunlar Tarim, Hizmet ve Sanayi
Yatirimei ve Girisimeiye Sunulmak Uzere Ofis,
S Islik, Atdlye veya Tarimsal Altyapilarm Tarim ve Sanayi
Bulunmayist
6 Niteliksiz I§glfc? ve Calisma ve Uretim Tarm, Hizmet ve Sanayi
Kiiltlirtiniin Olmayis1

1.2.2. Strateji Doneminde Yasanmasi Muhtemel Sorunlar (Riskler)
1.2.2.1. Acitklamalar

» Guvenlik Sorunu

Bilinmektedir ki sermaye glivenlik agisindan istikrarli bir yapt sunmayan cografyalari tercih etmez.
Gerek mevcut durum gerekse de sorunlar bolimiinde dile getirilen kentteki terér ve buna bagl ortaya
cikan giivenlik problemlerinin devam etmesi, strateji doneminin en biyiik riski olarak karsimiza
¢ikmaktadir.

» GO¢ Sorunu

Go6¢ hususu Tunceli’de 6zel baslik acilmast gerekli bir alandir. Kentin ekonomik geri kalmigligimin
ontindeki en biyiik nedenlerinden biri yasanan go¢ hadiseleridir. Gé¢ durumu incelendiginde,
ozellikle kirsal kesimlerden gerceklesen goclere ilave orta smiftan gorece iyi egitimli ve nitelikli
insanlarin da gog ettikleri bilinmektedir. Bu anlamda, terdr hadiselerinin sirmesi, kirsal alanlarda ve
sehir merkezinde yasayanlarin gogii ve tiim bunlar baglaminda ortaya ¢ikan olumsuz tablo strateji
donemi hedeflerinin sekteye ugramasi noktasinda ciddi risk teskil etmektedir.

» Doga ve Cevrenin Siirdiiriilebilirligi

Tunceli’de var olan kent motivasyonunun temelinde kuskusuz dogasi ve dogasiyla biitiinlikk arz eden
kiiltiirel yapis1 gelmektedir. Munzur ve Piiliimiir ¢aylarinin gectigi vadiler turizm agisindan 6nemli
cazibe merkezleridir. Her iki vadide ¢ok sayida endemik bitki tiirl, yabani av hayvanmi ve halkin
kutsal saydigi onemli Alevilik inang merkezleri bulunmaktadir. Tulrkiye’nin en 6nemli milli
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parklarindan birisi olan Munzur Vadisi Milli Park1 da bu alan igerisinde kalmaktadir. Ilerde teror ve
buna bagli giivenlik meselelerinin son bulmasiyla kentin turizme agilmasi kag¢inilmaz olacaktir. Teror
faaliyetlerinin sonlandirilmasi sonrasi artis gosterecek muhtemel 6zel ve kamu eliyle yapilacak
yatirimlar ¢evre ve dogayi dikkate alarak planlanmazsa, bu durum sadece Tunceli i¢in degil iilkemiz
icin de dnemli bir deger olan s6z konusu bu dogal giizelliklerin gelecek nesillere siirdiiriilemeyisi ile
sonuglanabilir. Ayrica ilde, oOzellikle de iki vadide Devletimizce yapilmasi planlanan baraj
yatirimlarinin bilimsel veriler 1s181inda doga ve kiiltiirel zenginlikler agisindan 6zenle degerlendirilmesi
ve gerceklesecekse en az tahribatla hayata gecirilmesi onem arz etmektedir. Kuskusuz bir tarafta
ulkemizin enerjide disa bagimliligi ve enerji Uretim santrallerine ihtiyaci bulunmakta iken 6te yandan
inang, turizm ve Kkiiltirel yasam baglaminda Munzur ve Pilimiir Vadilerinin kent insaninin
yagsamlarindaki onemi 6zenle degerlendirilmeli, baraj yatirnmlarimin karar1 biitiin boyutlariyla ele
almmalidir.

1.2.2.2. Tablo
No Sorun Alam Yasanmasi Muhtemel Sektorler
1 Guvenlik Sorunu Hizmet, Tarim ve Sanayi
2 Go¢ Sorunu Hizmet, Tarim ve Sanayi
3 | Doga ve Cevrenin Siirdiiriilebilirligi Tarim ve Hizmet

1.3. HEDEFLER
1.3.1. Aciklamalar

> Is Giiciiniin Niteliginin ve Istihdam Edilebilirliginin Artirilmasi

Mevcut durum boéliminde ifade edilen Rekabet Giicii ve Gelisme Potansiyeli Yiiksek Sektorler
boliimiinde vurgulanan doga ve kiiltiir turizmi, iyi ve organik tarim faaliyetleri (agirlikli organik
bakliyat, su trlinleri ve organik bal iiretimi) ve kii¢iik 6l¢ekli imalat sanayi alanlarinda insan
kaynaklarimi gelistirmeye yonelik planlama ve egitim faaliyetlerinin ilgili kurum ve kuruluslarla
birlikte gergeklestirilmesi gerekmektedir.

» Ulagsum ve lojistik altyapisinin iyilestivilmesi, yasanan sikintilarin giderilmesi

Sorun alanlart kisminda Ulasim ve lojistik dezavantajlarimin yarattigi problemler ve yatirim
programina alinip ihalesi gerceklestirilmesi zaruri yatirimlar ifade edilmistir. Strateji ddneminde
oncelikli hedef, mevcut haliyle problem teskil eden ulagim aglarinin fiziki altyapilarinin iyilestirilmesi
ve terdr faaliyetlerinden maksimum diizeyde arindirmak amaciyla gerekli giivenlik onlemlerini
saglamaktir. Bu baglamda Valilik ve Karayollar1 Sube Miudiirliigii aciliyet arz eden yatirimlarin ihale
asamasina gelmesini saglamayi, Valilik ve Askeri birimler ise bu yollardaki yol giivenligini saglayici
tedbirleri planlamak ve hayata gecirilmesi hususunda gerekli girisimleri baslatmay1 amag edinmelidir.
> Isletmelerin Bilgi ve Teknolojiyi Kullanma Imkénlarinin Artirdmast

Kabul gorecegi lzere gilinlimiizde rekabet avantaji bilgi teknolojileri ve internet altyapisimi etkin
kullanmaktan gegmektedir. Kirsal kalkinma siirecinde de sadece kaliteli tarimsal iiriin liretmek veya
cezbedici turizm guzellikleriyle nitelikli hizmet sunmak yeterli degildir, buna ilave olarak miisteri
aglarma ulasabilmek, yazili ve gorsel medyada hizmetleri tanitmak gerekmektedir. Bu baglamda
strateji donemi icerisinde, Tunceli’de doga ve kiiltiir turizmi sunan isletmeler, organik tarimsal iiriin
sunan birlikler veya isletmeler ve piyasaya {irlin arz eden imalat isletmelerinin Bilgi ve Teknoloji
altyapilarinin giiglendirilmesi gerekmektedir. Firat Kalkinma Ajanst ve KOSGEB mali ve teknik
destekleri ile calismalar hayata gecirilmelidir.

» Terorle degil, egitim, turizm ve organik tarimla giindeme gelen bir kent olmak

Sorun alanlar1 ve mevcut durumda da vurgulandigi iizere Tunceli ilimiz terdr ile baglantili ciddi imaj
sorunlart yasayabilmektedir. Valilik, Belediye, Kiiltiir ve Turizm Miidiirligi gibi kurumlar basta
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olmak (zere strateji doneminde ilin 6ne ¢ikan potansiyel alanlarinda tanmitim ve lobi faaliyetleri
yiiriitiilmelidir. Inang turizmi etkinlikleri, egitim alaninda kentin éne ¢ikan avantajlarinin panel ve
etkinliklerle tanmitilmasi, bu alana dikkat ¢ekilmesi, yine doga turizmi kapsaminda rafting etkinlikleri,
doga yurtiyiisleri gibi tanitic bir dizi etkinlik, panel, festival organize edilmelidir.

> Ozellikle tarum ve sanayi sektoriinde yatirimciya sunulan hazir altyapilarin cesitlendirilmesi
Gilinlimiizde yatirimlar artik illerin ve bdlgelerin hatta {lkelerin yatirime1 ¢ekme faaliyetleri
neticesinde sekillenmektedir. Bir diger ifadeyle yatinm kararlarinin alinmasi asamasinda yatirim
cekmek isteyen bolgeler birbirleriyle rekabet halindedir. Tunceli ilimizde de 6ncelikle sanayi
altyapilarinda (KSS, OSB, ISGEM vs.) bir takim kontroller yapilmali aksaklik ve eksiklikler dogru
planlama ile giderilmelidir. Yine tarimsal faaliyetler tarafinda, Ozel agaclandirma faaliyetleri
kapsaminda yatirimciya en az 30 doniim olmak {izere hazir altyapilar sunulmalidir. Veya ciddi organik
tarim yatirimeilarina biiytik ¢apli yatirnma miisait alanlar tespit edilip sunulabilmelidir. Bu anlamda
strateji doneminde ilgili kurumlarin isbirlikleri ve gerekli planlamalar ile s6z konusu hedeflere
ulasilmalidir.

» Kente hakim mutsuzluk ve karamsarlik ortaminin ortadan kaldirilmasi

Ter6r, go¢ ve buna bagli her anlamda iiretimden uzak kalan halkin mutsuzluk ve karamsarlik hali
¢esitli galismalar ve projeler ile kismen iyilestirilebilir. ilgili kurumlar ile birlikte sosyal amagh
kurgulanan programlar hayata gegirilmelidir. Halkin Tunceli’ye inanmalarini saglayict moral asilayict
etkinliklerin diizenlenmesi gerekmektedir. Aymi1 sekilde kentte basarili olan model isletmelerden
hikayeler yaratilarak vatandasa anlatilmasi gerekmektedir. Unutulmamalidir ki kentler kendisine
inanan kitlelerin motivasyonu ile kalkinir ve gelisir.

1.3.2. Tablo
No Hedef Gosterge
Is Giiciiniin Niteliginin ve Diizenlenen isgiicli egitim ve mesleki egitim
1 Istihdam Edilebilirliginin programlarinin sayis1 ve s0z konusu programlar
Artirilmast sonucunda ise yerlestirme oranlari

Ulasim ve lojistik altyapisinin Kamu yatirim programina alinan proje sayilari,

2 iyilestirilmesi, yasanan giivenlik problemleri yasanan yollarda kurulan
sikintilarin giderilmesi glvenlik noktalari, karakol, kalekol vs. yatirim sayilari
3 Isletrﬁiﬁ;ﬁrﬁliilzgn}:ﬁ:ﬁoj v Sosyal medya ve internet sitesi kullanan isletme sayisi,

e-ticaret sitelerinde Uiriinleri satilan isletme sayisi
Artirilmasi u 3 y

Egitim, turizm ve organik tarimda yurtigi ve
yurtdisinda diizenlenen farkindalik ve tanitim
programlari, paneller vs. Yazili ve gorsel medyada
¢ikan haberler.

Terorle degil, egitim, turizm ve
4 organik tarimla giindeme gelen
bir kent olmak

Ozellikle tarim ve sanayi
5 sektorinde yatirimciya sunulan
hazir altyapilarin

Sektoriine gore yatirima miisait kamu arazilerinin
tespiti ve raporlanmasi, hizmete hazir hazirlanan
atolye, islik, ofis sayilari vs.

cesitlendirilmesi
Kente hakim mutsuzluk ve Duzenlenen sosyal proje ve programlar, Gincel Tuik
6 karamsarlik ortaminin ortadan mutluluk anketi sonugclari, bagarili model isletmelerin
kaldirilmas1 sayilar ve halk nezdinde model olusturmalar
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2. BOLUM
2.2017 YILI EYLEM PLANI
2.1. Aciklamalar

»  Girisimciligi gelistirmek ve kiigiik ¢apta imalat isletmeleri icin baslangic ortami olusturmak
amaciyla Is Gelistirme Merkezi (ISGEM) kurulmast ¢calismalary, yer ve kurumsal yapu tespiti ve
projelendirilmesi

[limizde, bolgemizde hatta iilkemizde en temel problemlerden bir tanesi kuskusuz girisimcilik

kiiltiiriiniin gelismemis olmas1 hususudur. Ozgiin fikri ile is kurmak isteyen girisimcilere hazir ve ciizi

kiral1 altyapilar saglanmadikca girisim hamlelerini ve buna bagli basar1 hikayelerini daha az gorecegiz.

Bu baglamda ilgili kurumlar ile ¢aligmalarin baslamasi, yatirim yeri ve kurumsal yapi tespitinin

gerceklestirilmesi ve igin projelendirilmesi 2017 agisindan 6nemli bir adim olacaktir.

» Meyvecilik (ozel agaclandirma) yatirimcilary igin il geneli her biri en az 30 déniim olmak iizere
yatirim yerlerinin tespiti, toprak analizlerinin yapilmast

Yatirimciya hazir altyap1 ¢alismalarn kapsaminda, badem, dut ve ceviz gibi il agisindan dnem arz eden

iiriinlerin ekimi i¢in en az 30 doniim olmak {izere hazir milli emlak arazilerinin toprak analizleri ile

beraber tespiti ve hazirlanan yatirim havuzunun yatirimeilara resmi bagvuru yapmalari agisindan
sunulmasi 6nemli bir adim olacaktir.

> Isgiicii egitim programlarimin yatirimcilara tanitilmast

Bilinmektedir ki gelecek donemde ISKUR Miidiirliikleri 6zel sektdriin talep ettigi alanlarda egitim

programlarin1 daha da yaygilagtiracaktir. Bu baglamda Tunceli genelinde biitlin ilgelere ulagilacak

sekilde, iskur is bas1 egitim programlarinin tanitim toplantilar1 gergeklestirilmelidir.

» Yatirnmciulardan gelen talepler dahilinde oncelikli sektirlerde isgiicii egitim programlarimin
acilmasi

Bir 6nceki maddede belirtilen etkinliklerin gerceklestirilmesi ile saglanacak bilgi ve talepler bu

maddede s6zi edilen egitim programlarinin planlanmasina vesile olacaktir.

»  Cagrit Merkezi Yatirimcisina sunulmak iizere hazir kamu binalarinin tespiti ve yatirim cagrisi
kapsaminda yatirnmcilar ile goriismeler, yatirtmci tespiti sonrasi bina tadilan siireci

Kalkinma Bankasi tarafinca koordine edilen Cazibe Merkezleri Programi kapsaminda, yatirimcisi

olmasi halinde kamuya ait atil binalarin tadili ile yatirimciya hazir altyapilar saglanacaktir. Bu

kapsamda, Tunceli il merkezinde, uygun kamu binasimnin tespiti, muhtemel yatirimcilarla gériisme ve
yatirime1 olmasi halinde projelendirme ve tadilat ¢alismalarinin 2017 yilinda gergeklestirilmesi 6nemli
bir adim olacaktir.

» Tunceli Erzincan Hattnda Yer Alan Tunceli OSB Erigimi Oniindeki Kismi Zamanh Engellerin
Ortadan Kaldirdmasi

Tunceli Pulimir yolu guvenlik gerekceleri ve operasyonlar nedeniyle belirli periyotlarla ulasima
kapatilmaktadir. Yol kapama yeri Tunceli girisi olup OSB alami kapatilan bolge igerisinde
kalmaktadir. Haliyle hem mevcut isletmeler iiretim agisindan magdur olmakta, hem de olasi yeni
yatirim kararlart mutlak suretle olumsuz etkilenmektedir. Gerekli giivenlik 6nlemlerinin alinmasi
suretiyle, yolun kapama noktasinin mevcut yerden 4 km ileriye alinmasi OSB erisim kisitin1 ortadan
kaldiracaktir.

» Ovacik Fasulyesi, Ulukale Dutu ve Piiliimiir Bali’na iliskin cografi isaret basvurusunun
yapilmasi

Kirsal kalkinmanin en 6nemli arglimanlarindan bir tanesi de cografi isaretli Uiriinler ile piyasada var

olabilmektedir. Cografi isaret edinimi, biyiik bir tanitim arac1 olmakla beraber, {iriin katma degerini

artirict olup haliyle yerelin zenginlesmesine de katki sunmaktadir. Bu baglamda ilimiz i¢in 6nem arz
eden 6zellikle Ovacik fasulyesi, Ulukale Dutu ve Piiliimiir Bali’nin 2017 yili igerisinde en azindan
cografi igaret bagvurularinin yapilmasi kritik bir adim olacaktir.
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» Geleneksel Munzur, Doga ve Kultur Festivali Programinin 2017 iceriginde taniim ve imaji
giiclendirici revizyonlar yapilmasi ve hayata gecirilmesi

2016 yilinda 16.s1 diizenlenen festival Tunceli’yi tanitan en 6nemli etkinliktir. Son yillarda yapilan

organizasyon hatalar1 ve yanlis politikalardan 6tiirii genis kesimlere hitap eden 6zelligini yitirmis,

yerel kalmis ve politize olmustur. Iceriginin dogru hamlelerle giiclendirilmesi ve giiclii bir tanitim ve

program ile 2017 yilinda gerceklestirilmesi festivali eski giicline kavusturacak ve ilin tanitimi

acisindan 6nemli bir firsat yaratacaktir.

» Il Genelinde Askeri Birliklerdeki er ve erbaslarin ¢arst izinleri yasagun kaldirilmast

Ozellikle de guvenlik ve teror meselelerinden 6tiirii Tunceli merkez ve ilgelerinde birliklerde ciddi

sayida asker bulunmaktadir. Terdr vakalarimin son yillarda yine artis gostermesi ildeki ekonomik

hareketlilige ciddi manada sekte vurmustur. Buna ilaveten bir de askeri er ve erbasin carsi izinlerinin

de yasak olusu talep baglaminda kenti ciddi bir ¢ikmaza sokmaktadir. Bu anlamda 2017 yilinda

askerin ¢arsiya ¢ikmasina kademeli olarak veya ilk asamada belirli sayida/pilot uygulama olarak

misaade edilmesi, kent ekonomisini kismi anlamda rahatlatacaktir.

» Tunceli’nin egitim alamnda bilinirliginin artirilmast amaciyla egitimde markalasma
Stratejisinin belirlenmesi ve Istanbul ve Tunceli’de paneller diizenlenmesi

Tunceli ilimiz tarihsel olarak kamuoyu nezdinde egitim seviyesi yiiksek kent imajini olusturmay1

basarmustir. Son dért senedir Tiirkiye TEOG Birinciligi ve TUIK tarafinca gergeklestirilen Illerde

Yasam Endeksi 2015 arastirmasinda Tiirkiye’de egitimde en iyi il segilmesi basarilarini perginlemistir.

Artik egitimde kent markalagmasi saglamak adina, markalagma faaliyetleri, tanittim, odaklanma gibi

planlamalara kent paydaslar ile start verilmelidir. Bu baglamda 2017 yilinda markalagma stratejisi ve

Tunceli ve Istanbul’da olmak iizere iki panelin diizenlenmesi iyi bir baslangic olacaktir.

» Profesyonel Organik Tarim yatirimcisina sunulmak iizere Ovacik ilcesinde tek parca en az 300
dontm iki alan belirlenmesi

Ozellikle Ovacik ilgesi iyi ve organik tarim faaliyetleri neticesinde bakliyat {iretimini yayginlastirmay1

basarmistir. Aynm1 sekilde Ovacik bakliyatinin ulusal pazarda marka degeri de kabul gérmiistiir.

Siirecin ikinci agamasi olarak, profesyonel organik tarim isletmelerinin Ovacik ilgesinde faaliyet

gostermesi hedeflenmelidir. Bu baglamda, toprak analizi yapilmis, sulama imkanlar1 ve kiralama

olanaklari raporlanmis her biri en az 300 doniim olmak iizere en az iki ayr1 alanin belirlenmesi ve

potansiyel yatirimcilara sunulmasi, organik tarim baglaminda 2017’de gelenekselden profesyonele

gecme asamasinda Onemli bir baglangic olacaktir.

» Uluslararast Bolgesel Kalkinma Konferansi Gergeklestirilmesi

Konferans ile uluslararasi diizeyde akademisyenler, politika yapicilart ve uygulayicilarin bir araya

getirilmesi diistiniilmektedir. Konferansin amaci, Bolgesel Kalkinma alaninda ¢aligmalarda bulunan

bilim adamlarini, uygulamacilar1 ve tniversiteler disindaki arastirmacilar1 bulusturarak kargilikli fikir

aligverisinde bulunabilmelerine zemin hazirlamaktir. Ayrica etkinlik ilin tanitimina katki saglamak ve

yiiriitiicii kurumlarin kurumsal kapasitelerini artirict amag tagimaktadir.

> Tunceli Yatirm Ortaminin Is Adami Bulusmalar: Ile Tanitilmast

Yatirim karar1 alacak isinsanlari ¢ogunlukla Tunceli disinda yasamakta olan kesimlerden

olugmaktadir. Bu baglamda 6zellikle de 4 Eyliil 2016 tarihinde Bagbakan Sn. Binali Yildirim tarafinca

Diyarbakir’da ilan edilen Cazibe Merkezleri programi kapsaminda saglanan desteklerin Tunceli’ye

yatirim hedefiyle tanitilmasi 6nem arz etmektedir.

» Fwat Kalkinma Ajanst’nca saglanacak Giidiimlii  Proje Destegi kapsaminda proje
planlamasinin gerceklestirilmesi ve uygulama siirecinin baglamasi

Ilde kirsal kalkinma baglaminda 6nem arz eden Piiliimiir Bali ve Ovacik Bakliyat Uretimi (Fasulye ve

Nohut) alanlarinda ciftci egitimleri diizenlenmesi, gerekli desteklerle tarimsal {iretimin artirilmasi,

iirin ambalajlarinin tasarlanmasi, tasarimlari yapilan ambalajlarin islenecegi tesislerin OSB’de

kurulmasi, cografi isaret ve markalagsma ¢aligmalarinin gergeklestirilmesi ve iiriinlerin pazarlanmasi
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faaliyetlerini igerecek giidiimlii proje ¢alismasina, ilgili kurumlarin ortakliklartyla 2017 yilinda start
verilmesi 6nem arz etmektedir.

» Tunceli’den disarya tasarum ve yazihm satisi konusu ézelinde eylem plani raporu hazirlanmasi

Cografi olarak dezavantajli olan Tunceli'de lojistik, is glicli, sermaye gibi unsurlar siirekli bir kisit
olusturmaktadir. Bunun yerine bilgi yogun islerin tesvik edilmesi bu unsurlar1 kismi oranda ortadan
kaldiracaktir. Genglerin, issizlerin, {iniversite O0grencilerinin, hatta ev hanimlarmin yazilim ve oyun
gelistirme, tasarim gibi sektorlere yonelmesi 6nemli avantaj saglayacaktir. Dogru bir planlama
saglanirsa, egitim seviyesi ylksek kent olan Tunceli'de s6z konusu sektérin gelismesi zor
olmayacaktir. Munzur Universitesi bu konuya iligkin bir eylem plan1 hazirlayacaktir.

»  Kent Kimlik Gostergesi olarak Kent Logosunun hazirlatilmasi

Kentsel logolar kentlerin tanimlanmasini, betimlenmesini ve kent kiiltliriiniin algilanmasini
kolaylastiran Onclil marka kimligi &geleridir. Bu baglamda, ilgili kurumlarin ortak akliyla onay
gbrmiis ve hazirlanmis bir kent logosu sehrin tanitimi agisindan 6nemli olacaktir.

> Mevcut Kiiciik Sanayi Sitesinin elverisli yeni bir lokasyona tasinma islemlerine baslanmast

Tunceli ilimizde bir adet Kii¢iik Sanayi Sitesi bulunmaktadir. 1990 yilinda hizmete girmis olan sitede
44 esnaf ¢esitli sektorlerde faaliyet gostermektedir. Mevcut haliyle sehrin igerisine sikismis olup
isyerleri fiziki ve nitelik anlaminda yetersiz olan sitenin alternatif baska bir bolgeye tasimmasi acil
gereklilik arz etmektedir. Ayrica taginma sonrasi olusacak ilave atdlyelerde yeni yatirimcilar da
kendilerine yer bulabileceklerdir.

2.2. Tablo
- Planlanan
Yoneldigi Tahmini Gerceklesme
No Eylemler g Sorumlu Kurulus Maliyet geldes
Sorun Alani (TL)) Zamani
' (Ay Olarak)
Girisimeiligi gelistirmek ve kiiclik
capta imalat isletmeleri i¢in
baslangi¢ ortamu olusturmak Yatirima Valilik, Belediye
1 amaciyla Is Gelistirme Merkezi Hazir Altyap1 KOSGEB, FKA, 200 Bin 12 ay
(ISGEM) kurulmasi ¢alismalari, yer Sorunlart Universite, TSO
ve kurumsal yap1 tespiti ve
projelendirilmesi
Meyvecilik (6zel agaglandirma) Milli Emlak
yatirimeilari i¢in il geneli her biri Yatirima Miidirliigi, FKA,
2 en az 30 dénim olmak Uzere Hazir Altyap1 Gida, Tarim ve 30 Bin 12 ay
yatirim yerlerinin tespiti, toprak Sorunlar1 Hayvancilik 11
analizlerinin yapilmasi Midiirligi, TSO
Calisma ve Ts
Isgiicii egitim programlarinin Isgiicii Kurumu I1
3 sguct egitum prog 38 Miidiirligii, FKA, 3 Bin 12 ay
yatirimcilara tanitilmasi sorunlari TSO. Esnaf ve
Sanatkarlar Odasi
Yatirimcilardan gelen talepler Caligma ve ls
dahilinde oncelikli sektorlerde isgiicii Kurumu I1 .
4 e o Midiirliigi, TSO, 1 Milyon 6 ay
isgiicii egitim programlarinin sorunlar1 Esnaf ve Sanatkarlar
agilmasi Odast
Cagr1 Merkezi Yatirimcisina Issizlik
.. sorunlari,
sunulmak iizere hazir kamu
5 binalarinin tespiti ve yatirim gagrist H;Z(;artlAnlr:l 1 . Valilik, Belediye, 500 Bin 12a
kapsaminda yatirimeilar ile yap FKA, TSO y
- .. Sorunlari,
goriismeler, yatirimei tespiti sonrasi
. . L Sosyal
bina tadilat1 slireci
Sorunlar
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Tunceli Erzincan Hattinda Yer Alan

Valilik, Il Jandarma

6 Tunceli OSB Erisimi Oniindeki Uliacl)s'lilsq:i Ee Komutanligy, il i 3a
Kismi Zamanli Engellerin Ortadan Slkljn tlar Emniyet Miidiirligii, Y
Kaldirilmasi TSO
L Gida, Tarim ve
Imaj Sorunu, .
Tanttim Hayvancilik 11
Ovacik Fasulyesi, Ulukale Dutu ve Eksiklizi ve Miidiirliigi, ilgili
7 Piliimiir Bali’na iligkin cografi Kente Hga Kim Belediyeler(Ovacik , 200 Bin 12 ay
isaret bagvurusunun yapilmasi PUltmr,
Karamsarlik .
Hali Cemlggejzek): _
Munzur Universitesi
Geleneksel Munzur, Doga Ve
Kiiltiir Festivali Programinin 2017 Imaj Sorunu Tunceli Belediyesi,
8 igeriginde tanitim ve imaji ve Tanitim Valilik, TSO, Esnaf 600 Bin 8 ay
giiclendirici revizyonlar yapilmasi Eksikligi ve Sanatkarlar Odasi
ve hayata gecirilmesi
il Genelinde Askeri Birliklerdeki er Issizlik ve L )
N 8 Valilik, Askeri
9 | ve erbaglarin garsi izinleri yasaginin Sosyal L - 6 ay
Birimler
kaldirilmast Sorunlar
Tunceli’nin egitim alaninda Imaj Sorunu,
bilinirliginin artirtlmas1 amaciyla Tamtim
e 7 Eksikligi ve FKA, Milli Egitim .
10 egitimde markalagma stratejisinin - e e e . 50 Bin 6 ay
. S Kente Hakim Midiirliigi, Valilik
belirlenmesi ve Istanbul ve
.. N . Karamsarlik
Tunceli’de panel diizenlenmesi Hali
FKA, Gida, Tarim ve
Profesyonel Organik Tarim Yatirima Hayvancilik i1
11 yatirimcisina sunulmak iizere Hazir Altyap1 Midiirligi, Milli 20 Bin 12 a
Ovacik ilgesinde tek parga en az Sorunlari, GO¢ | Emlak Mudiirligi, y
300 doniim iki alan belirlenmesi Sorunu Ovacik
Kaymakamlig1
Uluslararas1 Bolgesel Kalkinma Imaj Sorunu Valilik, Munzur .
12 . . ve Tanitim o 250 Bin 9 ay
Konferansi Gergeklestirilmesi S Universitesi, FKA
Eksikligi
Imaj Sorunu
ve Tanitim
13 Tunceli Yatirim Ortaminin Is Eksikligi, Valilik, TSO, FKA, 5 Bin 24
Adami Bulusmalar1 ile Tanitilmasi Issizlik ve KOSGEB Y
Sosyal
Sorunlar
Firat Kalkinma Ajansi’nca Igsizlik ve
- cnma Ajansinea - Sosyal FKA, Gida, Tarim ve
saglanacak Glidiimlii Proje Destegi —
. Sorunlar, Imaj Hayvancilik
14 kapsaminda proje planlamasinin v qe e i1 2t - 12 ay
erceklestirilmesi ve lama Sorunu ve Midirligi, 11 Ozel
gergerieshirimest ve uygu Tanmitim Idaresi, TSO
siirecinin baglamasi e
Eksikligi
Issizlik ve
Tunceli’den digariya tasarim ve Sosyal
. Sorunlar, o
15 yazilim satig1 konusu dzelinde Ulasim ve Universite - 12 ay
eylem plani raporu hazirlanmasi Lojistik
Sikintilart
Kent Kimlik Gostergesi olarak Kent Tantim Valilik, Belediye, .
16 Logosunun hazirlatilmasi Eksikligi FKA 10Bin 6ay
Valilik, Belediye,
Mevcut Kii¢iik Sanayi Sitesinin Yatirima Bilim, Sanayi ve
17 | elverisli yeni bir lokasyona taginma | Hazir Altyap: Teknoloji 1 - 12 ay
islemlerine baslanmasi Sorunlari, Midirligd,
Kooperatif
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